
WAT NODIG IS 
ÉN MOGELIJK IS, 
DÁT DOEN WE 

MARKTCONSULTATIE 7-5-2025



Charles Darwin: “Het zijn niet de 
sterkste die overleven, maar 

de meest veranderingsgezinden”



PROGRAMMA

19:00 Introductie (Rob van den Broek)

19:10 Welkom door wethouder Eddie Förster 

19:15 Wat gaan we doen (Rob van Lieshout)

19:20 Inkoopproces op detail (Rob van Lieshout)

19:40 Positie jeugdhulpaanbieders (Rob van Lieshout)

20:00 Reflectie

20:30 Slotwoord door wethouder Guus Beenhakker

20:30 Verbindingsborrel: Netwerk & samenwerking

Thematafels per taakgebied & Vraagbaaktafels 



“In Regio WBO wordt 
jeugdhulp goed geregeld – 
professioneel, dichtbij en 

betrouwbaar.”

DE BESTE HULP VOOR ONZE JEUGDIGEN



WELKOMSTWOORD 

"Omdat ieder kind verdient wat werkt: 
bouwen we regionaal aan één samenhangend 

jeugdhulplandschap met heldere spelregels, 
gedeelde verantwoordelijkheid, minder versnippering 

voor meer samenhang en meer impact."



“Heldere inkoop van 
jeugdhulp: voor betere zorg, 

blijvende resultaten en 
continuïteit in de regio.”

DE BESTE HULP VOOR ONZE JEUGDIGEN



HET SLT 
SPECIALISTISCHE 

EN/OF LOCATIEGEBONDEN 
JEUGDHULP

ZORG IN HET ONDERWIJS
BEHANDELING MET 

VERBLIJF EN CRISISZORG
WONEN MET BEGELEIDING

Ondersteuning in de buurt
Passende jeugdhulp op de juiste 

plek
Op school is de basis De juiste jeugdhulp en ondersteuning Zo thuis als mogelijk

1. Altena, Geertruidenberg-
Drimmelen & Oosterhout

2. Breda Noord
3. Breda Zuid

Regionale 
opdracht 
voor SGGZ

Locatie gebonden 
jeugdhulp

1.Dagbesteding
2.Dagbehandeling Nog te consulteren Regionale opdracht

1. Pleegzorg
2. Gezinshuiszorg
3. Kleinschalige woonvormen
4. Leefgroepen
5. Kamertraining

Dialooggerichte aanbesteding
Openbare 
procedure

Dialooggerichte 
aanbesteding Dialooggerichte aanbesteding Open House

INKOOPSTRATEGIE 2027 OVERZICHT



“In Regio WBO zorgen we er 
samen voor dat jeugdigen 
snel, dichtbij en passend 

geholpen worden via inkoop.”

DE BESTE HULP VOOR ONZE JEUGDIGEN



Hobbels horen bij het leven. Jeugdigen hebben 
het recht om zich naar eigen vermogen 
te ontwikkelen.
  

We houden kleine problemen klein en 
geven grote problemen passende aandacht.
  

Normaliseren vraagt iets van ons allemaal.
  

Thuis is de basis.

We kijken naar jeugdigen in hun context: 
hun specifieke omgeving en omstandigheden.
  

Continuïteit van de kwaliteit van de hulp 
en een doorgaande ontwikkellijn zijn 
het uitgangspunt.
  

We bepalen gezamenlijk welke hulp er nodig is 
(jeugdigen, ouders, verwijzers, onderwijs en 
jeugdprofessionals).

Jeugdprofessionals hebben een mooi vak en 
wij zijn trots op hen.

INKOOP - WAAROM DOEN WE DIT



“Wat nodig is én mogelijk is, dát doen we. 

Dát doen we voor de jeugdigen en hun omgeving.”

INKOOP - WAAROM DOEN WE DIT



INKOOP – HOE DOEN WE DIT

1 keten met 5 taakgebieden en 
integrale samenwerking 
=> Eén aanspreekpunt – 

vroegsignalering - passende zorg - 
tijdige afschalen 



INKOOP - HOE DOEN WE DAT 

REGIONALE INKOOP ONDERWIJS & JEUGD – STAND VAN ZAKEN

• Intentie opgenomen voor regionaal collectieve inkoop in (passend) onderwijs, o.a. voor persoonlijke 
verzorging

• Afstemming met samenwerkingsverbanden van Breda, Drimmelen, Geertruidenberg en Oosterhout heeft al 
plaatsgevonden en Altena volgt nog

Doel 

Komen tot een regionale opdracht – breder dan inkoop, met focus op onderwijs & jeugd

• Vervolg in Q2: bijeenkomsten met onderwijs, aanbieders en gemeenten voor verdere uitwerking



INKOOP - DAT BETEKENT 

HET SLT 
SPECIALISTISCHE 

EN/OF LOCATIEGEBONDEN 
JEUGDHULP

ZORG IN HET ONDERWIJS
BEHANDELING 

MET VERBLIJF EN CRISISZORG
WONEN 

MET BEGELEIDING

Ondersteuning in de buurt Passende jeugdhulp 
op de juiste plek

Op school is de basis De juiste jeugdhulp en 
ondersteuning

Zo thuis als mogelijk

3 PERCELEN

1 PARTNER PER PERCEEL

(MINIMAAL 2 AANBIEDERS 
BETROKKEN)

2 PERCELEN 
DAGBESTEDING EN 
DAGBEHANDELING 

1 PARTNER PER PERCEEL

+ SGGZ: MAX 20 
PARTNERS

Nog te bepalen

1 PARTNER 
VOOR DE HELE REGIO

OPEN HOUSE

1 keten met 5 taakgebieden en integrale samenwerking



INKOOP > DOELEN + TAKEN = RESULTATEN

✓ Verhogen van kwaliteit en samenhang jeugdhulp

✓ Minder instroom in de jeugdhulp

✓ Bevorderen van de uitstroom uit jeugdhulp

✓ Terugdringen van jeugdigen in verblijf

RESULTATEN

✓ Toename van zelfbeschikking van jeugdigen en 
gezinnen

✓ Doelmatige en duurzame inzet van Jeugdhulp

✓ Toekomstbestendig stelsel



INKOOP – VASTSTELLEN VAN FINANCIËLE KADERS

Vijf stappen voor TAAKGERICHTE OPDRACHTEN:

Gebiedsanalyse taken voor de overdracht

Herijken van huidige tarieven op basis van de huidige productbeschrijvingen

Van productenboek naar dienstverleningscatalogus

Verschil tussen nu en toekomst berekenen

Vraag en antwoord



INKOOP – VASTSTELLEN VAN FINANCIËLE KADERS

Vijf stappen voor INSPANNINGSGERICHTE OPDRACHTEN:

Onderdelen voortkomend uit wet- en regelgeving

Genormeerde tariefonderdelen

Variabele tariefonderdelen

Verschil tussen nu en toekomst berekenen

Vraag en antwoord



INKOOP – TARIEFMODEL PxQ

Onderdeel
CAO / Schaal / Trede
+ Vakantietoeslag, EJU en ORT
= Totale salariskosten
+ Werkgeverslasten
= Totale loonkosten
+ overhead
= Totale personeelskosten
+ materiële kosten en kapitaallasten
= Totale kosten
/ Productiviteit
+ opleiding, marge en indexatie
+ opslag PNIL
= Uurtarief

Aanvulling Groep
+ Maaltijdvergoeding / Voeding
Meenemen uren per dagdeel en 
groepsgrootte
= Dagdeeltarief

Aanvulling Verblijf
x Inzet per dag
+ Maaltijdvergoeding / Voeding
+ Huisvesting en hotelmatige kosten
Meenemen groepsgrootte
= Etmaaltarief

Pleegzorg
+Pleegzorgvergoeding
+Bijzonder kosten
+Kosten indirect personeel
+Kosten Werving
+Verhouding vol/ deeltijd



INKOOP – WANNEER DOEN WE DIT

IMPLEMENTATIEINSCHRIJVINGDIALOOGSELECTIEUITWERKINGDIALOOGGERICHT
1-1-2025 1-1-2026

MEI EN JUNI 2025          JULI 2025                          20 OKTOBER 2025                                              1 APRIL 2026
MARKTCONSULTATIES  START SELECTIE              START DIALOOG                                                    START INSCHRIJVING

1-7-2025 1-7-2026 1-1-2027

MEI EN JUNI 2025  OKTOBER EN 1 FEBRUARI 2026
                                                MARKTCONSULTATIES  NOVEMBER 2025 START INSCHRIJVING

  VERVOLG   
  MARKTCONSULTATIES 

OPENBAAR / OPEN HOUSE (EERSTE INSTROOMRONDE)
1-1-2025 1-1-2026 1-1-2027

IMPLEMENTATIEINSCHRIJVINGUITWERKING

UITWERKING SELECTIE DIALOOG INSCHRIJVING IMPLEMENTATIE



INKOOP - WANNEER DOEN WE WAT
HUIDIGE FASE: UITWERKING (TOT 1 JULI 2025)

Marktconsultaties: Gericht op vaststellen van taken per taakgebied en onderlinge afhankelijkheden:

Wat zijn de taken, doelen en beoogde resultaten die vallen binnen:

Stevige Lokale Teams

Specialistische en/ of locatiegebonden Jeugdhulp

Zorg in het onderwijs

Behandeling met verblijf en crisis

Wonen met verblijf



INKOOP - WANNEER DOEN WE WAT
HUIDIGE FASE: SELECTIE (JULI TOT MEDIO OKTOBER 2025) -> AANMELDEN TOT MEDIO SEPTEMBER 

Keuze in aanbieders waarmee de gemeenten in dialoog gaan om te bepalen hoe invulling wordt gegeven aan 
de taken, en hoe aan de doelen wordt gewerkt en op welke manier de resultaten worden gerealiseerd. 
Gericht op vaststellen van taken per taakgebied en onderlinge afhankelijkheden:
Per taakgebied een beperkt aantal partners:

Stevige Lokale Teams: maximaal 3 partners voor 3 percelen (minimaal 2 partners)

Specialistische en/ of locatiegebonden Jeugdhulp: maximaal 20 partners voor SGGZ, 1 partner voor 
dagbehandeling en 1 partner voor dagbesteding

Zorg in het onderwijs – separaat traject

Verblijf met behandeling: maximaal 1 partner

Wonen met begeleiding: onbeperkt aantal partners



INKOOP - WANNEER DOEN WE WAT

HUIDIGE FASE: DIALOOG EN INSCHRIJVING ( MEDIO OKTOBER 2025 TOT JULI 2026)

Alleen aanbieders die deelnemen aan de dialoog kunnen zich inschrijven voor een contract per 1 januari 2027

Stevige Lokale Teams: maximaal 3 partners voor 3 percelen (minimaal 2 verschillende partners)

Specialistische en/ of locatiegebonden Jeugdhulp: Maximaal 20 partijen voor SGGZ, 1 partner voor 
dagbehandeling en 1 partner voor dagbesteding

Zorg in het onderwijs – separaat traject 

Verblijf met behandeling: Maximaal 1 partner

Wonen met verblijf: Onbeperkt aantal partners



INKOOP > GEVOLGEN EN SAMENHANG
• Geen PDC’s meer voor 3 taakgebieden, taakgericht contracteren:

o Stevige Lokale Teams, 

o Specialistische en/of locatiegebonden jeugdhulp

o Dagbehandeling

o Dagbesteding 

o Behandeling met verblijf en crisiszorg

• Op deze taakgebieden moeten opdrachtnemers ALLE TAKEN kunnen uitvoeren:  

o Samenwerkingsverbanden om te kunnen aanmelden en in te schrijven

o Één penvoerder per samenwerkingsverband

▪ Het contract wordt aangegaan met alle partners in het samenwerkingsverband

▪ Voortgangsgesprekken met één partner

• Veranderde werkwijze:

o Specialistische en/of locatiegebonden jeugdhulp

o Wonen met begeleiding



SAVE THE DATES 
MARKTCONSULTATIES

• 13 mei 16.00 – 18.30 Stadskantoor Breda: voor partijen STEVIG LOKALE TEAMS (SLT)
• 20 mei 16.00 – 18.30 Stadskantoor Breda: voor aanbod SPECIALISTISCHE EN/OF LOCATIEGEBONDEN JEUGDHULP
• 22 mei 16.00 – 18.30 Stadskantoor Breda: voor partijen BEHANDELING MET VERBLIJF EN CRISISZORG 
• 27 mei 16.00 – 18.30 Stadskantoor Breda: voor aanbod WONEN MET BEGELEIDING

Eventueel in Juni vervolg marktconsultaties 

Aanmelden, vragen stellen, documentatie inzien? Dat kan alleen via Mercell!

https://s2c.mercell.com/today/147981


VERBINDENDE VERKENNING

Verkennen van samenwerkingsverbanden en samenwerkingsvormen. 

"Een pessimist ziet in elke kans de moeilijkheden. 

Een optimist ziet in elke moeilijkheid de kansen."
- Winston Churchill



SLOTWOORD WETHOUDER

“Werk samen met mensen 

van wie je iets kunt leren." 

Pharell Wiliams



DANKJEWEL

BIJEENKOMSTEN EN 
DOCUMENTATIE 

STAAN IN MERCELL

https://s2c.mercell.com/today/147981
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